WASTBYGG

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar dven eventuell
ersattning till styrelseledamoter utéver styrelsearvode. Riktlinjerna omfattar ersattningar
som uppkommer genom avtal och férédndringar som sker avseende redan avtalade
ersattningar efter det att arsstdmman antagit riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar vilka beslutas av bolagsstamman sa som arvode till styrelsens ledamoter.

Allmant

Wastbygg Gruppen AB (publ) ("Wastbygg Gruppen” eller "Bolaget”) har sin B-aktie
noterad pa Nasdaq Stockholm, vilket &r en reglerad marknad. Ersattningspolicyn har
antagits i syfte att ange riktlinjer for 16n och annan erséttning till verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare i enlighet med de krav som galler for Svensk kod
for bolagsstyrning (“Koden”).

Kvalitetssakring och kalibrering av Bolagets |6ner genomférs av HR-chef med hjalp av
Mercers IPE metodik, arliga I6nekartlaggningar samt I6nejamférelser mot saval
byggbranschen samt dvriga industrier enligt de lagar och regelverk som géller i de
lander Wastbygg-koncernen bedriver verksamhet.

Bolaget erbjuder alla anstallda korttidsincitament (STI) enligt Wastbygg Gruppens vid var
tid gallande vinstdelningsplan. Ledande befattningshavare och av styrelsen utsedda
nyckelpersoner erbjuds dven, forutsatt arsstémmans godkannande, ett langtidsincitament
(LTI) enligt Wastbygg Gruppens vid var tid gallande lojalitetsplan.

For att Wastbygg Gruppen ska kunna genomfora sin affarsstrategi och tillvarata Bolagets
langsiktiga intressen, daribland hallbarhet, kravs att Wastbygg Gruppen ska kunna
rekrytera och bibehalla kvalificerade medarbetare. For att uppna detta kravs att
Wastbygg kan erbjuda konkurrenskraftiga totalersattningar, vilket dessa riktlinjer
mojliggor. Mer information kring Wastbyggs vision och affarsidé aterfinns i Wastbyggs

arsredovisningar pa https://group.wastbygg.se/sv/investerare/rapporter-och-
presentationer-2419/.

Individuella ersattningsdelar

Grundlaggande principer

Wastbygg Gruppens utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa villkor i syfte att
attrahera, motivera och behalla kompetenta medarbetare. Bolagets incitamentsprogram
skall forstarka kopplingen mellan medarbetarnas saval kortsiktiga som langsiktiga
malsattningar, varfor ersattning till ledande befattningshavare utéver |6n och
korttidsincitament aven kan besta av langtidsincitament som kan anses rimligt i
forhallande till praxis pa marknaden.
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Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa grund av kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning samt alder eller andra ovidkommande
omstandigheter.

Riktlinjerna utgor en del av Bolagets affarsstrategi, genom att motivera till utveckling och
prestation av Bolagets kort- och langsiktiga mal i affarsplanen och bidrar darmed till
Bolagets langsiktiga intresse och hallbarhet.

Fast Ion

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast [6n som &r baserad pa
individens arbetsuppgifter, kompetens, position, ansvar, prestation och andra
marknadsméssiga faktorer. Lonerevision sker den 1 januari alternativt den 1 april varje ar.
Den fasta l6nen till de ledande befattningshavarna avser under ett ar av normalt
prestationsutfall utgéra omkring 50-80% av kontant manadslon till ledande
befattningshavare.

Rérlig ersattning

Alla Bolagets anstéllda omfattas av ett gemensamt korttidsincitament (STI) i vilket
nivaerna baseras pa befattningens position och ansvar som baseras pa Bolagets valda
arbetsvéarderingssystem. STl avser forstarka kopplingen mellan de anstélldas prestation
och Bolagets malsattningar pa kort sikt och baseras pa maluppfyllnad av definierade
nyckeltal innefattande resultat, koncernmarginal samt en hallbarhetsparameter. STI utgor
under ett ar av normalt prestationsutfall mellan 5-35% av kontant manadslén beroende
av befattning, med ett maxutfall (tak) pa mellan 10-70%. Fran tid till annan kan dven andra
kontanta incitamentsldsningar relaterade till sarskilt uppsatta verksamhetsmal lanseras for
enskilda nyckelpersoner inom koncernen.

Ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner omfattas av ett gemensamt
langtidsincitament (LTI) i vilket nivaerna baseras pa befattningens position och ansvar
som baseras pa Bolagets valda arbetsvarderingssystem. LTI avser forstarka kopplingen
mellan ledande befattningshavares prestation och Bolagets langsiktiga malsattning. LTI
utgors av ett villkorat aktiekdpsprogram, dar den anstéallde erhaller en matchningsaktie
per villkorad aktie forutsatt att denne fortfarande ar anstélld och innehar villkorade aktier
efter tre ar. LTI utgdr under ett ar maximalt mellan 6-15% av arslénen beroende pa
befattning och utfallet baseras pa maluppfylinad med definierade nyckeltal inom
omsattningstillvaxt och hallbarhet. LTI-program ar for respektive verksamhetsar villkorade
bolagsstémmans godkdnnande.

Pension och férmaner

Wastbygg Gruppen erbjuder verkstéllande direktorer samt vice verkstéllande direktorer
en fast procentplan fér pensionsavsattning. Pensionen till denna grupp av ledande
befattningshavare avser 30% av den fasta manadsersattningen, inte inkluderat rorliga
incitament. Ovriga medarbetare inklusive dvriga ledande befattningshavare omfattas av
Bolagets ITP-planer. Alla Bolagets anstdllda omfattas av Bolagets 6vriga formaner enligt
de vid var tid gallande policyer, sasom tjanstebilspolicy, m.m.
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Uppsédgning och avgangsvederlag

For verkstallande direktdr och évriga ledande befattningshavare ar uppsagningstiden
mellan sex och maximalt tolv manader.

Utdver 16n under uppsagningstid, kan avgangsvederlag mot avrakning erhallas Bolagets
verkstéllande direktérer samt vice verkstéllande direktorer. | de fall avgangsvederlag
erbjuds skall de inte dverskrida en period om 12 manader eller utgora mer an
ersattningen vid anstéliningens upphodrande.

Konsultuppdrag for styrelseledaméter

| den man styrelseledamot utfor arbete f6r Bolagets rékning, vid sidan av styrelsearbetet,
ska konsultarvode och annan ersattning for sddant arbete kunna utga. Ersattningen ska
vara marknadsmassig och ersattning liksom 6vriga villkor ska beslutas av
styrelsen/ersattningsutskottet.

Utestdende ersattningsataganden

En redogoérelse for eventuella utestdende erséttningsataganden som Bolaget har
gentemot verkstéllande direktorer eller annan ledande befattningshavare aterfinns i
Bolagets arsredovisning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen/ersattningsutskottet ska vara berattigad att avvika fran riktlinjerna om det i
enskilda fall finns sarskilda skal att sa sker.

Betydande férandringar av riktlinjerna

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstdmman 2023 innebér inga vasentliga
foréndringar i forhallande till Wastbygg Gruppens befintliga erséttningsriktlinjer.
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